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Die Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses ist flr die nachhaltige
Entwicklung der Universitat Wien und des Instituts fir Soziologie als Forschungs- und
Lehreinrichtung zentral. Universitatsassistentinnen (Post- und Prae doc) und
Projektmitarbeiterinnen stellen am Institut flr Soziologie mittlerweile die grofte
Gruppe der wissenschaftlichen Mitarbeiterinnen dar. Auf Grund der universitaren
Strukturen (Kettenvertragsregelung, Projektarbeit) haben sie nur einen begrenzten
Zeitraum an der Universitat Wien zur Verfigung, um einerseits ihre akademischen und
beruflichen Kompetenzen und Fahigkeiten weiterzuentwickeln und andererseits die
fir eine universitare Karriere erforderlichen  Qualifikationsarbeiten  und
Forschungsleistungen zu erbringen. Gerade deshalb ist es notwendig diese begrenzte
Zeit optimal zu nUtzen, alle Entwicklungs-und Qualifikationsmdglichkeiten ideal
auszuschopfen und auf vorhandene Unterstltzungsformate zuzugreifen. Das ist auch
deshalb zentral, da langfristig nur ein Teil des Nachwuchses dauerhaft im
wissenschaftlichen Betrieb verbleiben kann bzw. will, weshalb stets auch Karrierewege
aulerhalb der Universitdt und aulerhalb der Wissenschaft bericksichtigt werden
sollten. Im Folgenden wird daher ein Entwicklungs- und Orientierungsplan fur die
Karrieren und Kompetenzen des wissenschaftlichen Nachwuchses am Institut fur

Soziologie vorgestellt, der im Rahmen der Rising Scholars Initiative entwickelt wurde.

KEOP: Karriereentwicklungs- und Orientierungsplan

Ziel des Karriereentwicklungs- und Orientierungsplans — kurz KEOP — ist es, einerseits
Nachwuchswissenschaftlerinnen darin zu unterstiitzen, die Zeit an der Universitat fur
ihre eigene berufliche und wissenschaftliche Entwicklung optimal zu verwerten,
andererseits Vorgesetzten am Institut fir Soziologie Moglichkeiten darzustellen, den
eigenen Nachwuchs gezielt zu férdern und damit auch Qualitdt von Forschung und
Lehre langfristig zu sichern. Der Plan soll als Informationsiberblick und
Orientierungshilfe im Hinblick auf potentiell zu entwickelnde Kompetenzen und zu
erreichende Meilensteine dienen, und auch bestehende Angebote und Programme
der Universitdt Wien und ihren Dienstleistungseinrichtungen zusammenfassen.
Unterschiedlichen Personalgruppen an Nachwuchswissenschaftlerinnen am Institut
fir Soziologie aber auch deren Betreuungspersonen und Seniors dient der KEOP als
Orientierung im Hinblick auf potentielle Entwicklungsmeilensteine wéahrend der
Anstellung. Was konnen zentrale Fertigkeiten und Kenntnisse sein, die innerhalb eines
bestimmten Zeitraums (einer Anstellung) erworben werden kénnen und wie kann der

Weg dorthin gestaltet werden?
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Der KEOP ist als Vorschlag konzipiert, der auf die jeweilige Anstellungsart,
Karrierestufe, Anstellungsdauer und das jeweilige Karriereziel anzupassen und somit
flexibel handzuhaben ist. Es werden vier verschiedene Phasen eines
Anstellungsverhaltnisses unterschieden: Orientierungs-, Einstiegs-, Forschungs- und
Abschlussphase. Wahrend die Orientierungsphase dazu dient, erste Weichen fur das
Forschungsvorhaben zu stellen (z.B. Finanzierung sichern, Konferenzen ausfindig
machen, oder Kontakt zu Betreuerin/Mentorin/Dienstvorgesetzten aufzunehmen), ist
die Einstiegsphase gekennzeichnet von der Konkretisierung der Ziele und dem Einstieg
in das Forschungsprojekt (bspw. Arbeits- und Zeitplan erstellen, erste
Lehrveranstaltungen, erste Publikationsprojekte). Die Forschungsphase bezeichnet die
intensive Phase des Forschens, Lehrens, Publizierens und der Vernetzung in der
Scientific Community. In der Abschlussphase wird das Forschungsvorhaben einem
Ende zugefihrt, erworbenes Wissen zusatzlich gefestigt in diversen Kursen oder
Kooperationen mit anderen Institutionen. Auch zukinftige Berufsperspektiven werden
in dieser Phase ausgelotet. Zusatzlich dazu ist eine Selbstevaluationsphase vorgesehen,
die vor allem am Ende einer Anstellungsphase dazu anleitet, sich bestehender,

erworbener und noch zu erwerbender Kompetenzen bewusst zu werden.

Der KEOP basiert auf drei Saulen, welche bereits bestehende Angebote der Universitat
Wien und des Instituts flr Soziologie ergdnzen und formalisieren. Der Fokus liegt
dabei auf der Qualifizierung im Bereich der Lehre und akademischen Forschung, aber
auch auf Kompetenzen, die berufliche Qualifizierung in aulleruniversitdren Feldern
ermoglichen und Berufschancen im Allgemeinen erhéhen. AuRerdem bietet der KEOP

Instrumente und Anleitungen zur Selbstevaluierung des eigenen Kompetenzprofils.

Die Qualifizierung fir die Lehre, aber auch die Aufwertung und Qualitatssicherung der
Lehre erfolgt durch einen begleiteten und strukturierten Einstieg: die Lehreinstiegs-

und Orientierungsphase LEOP. Um die Lehre am Institut fiir Soziologie aufzuwerten

und Nachwuchswissenschaftlerinnen gleichzeitig den Einstieg zu erleichtern, wurde
far das Institut fir Soziologie eine LEOP-Broschire entwickelt, die die wichtigsten
Informationen und ein Curriculum fur Erstmals-Lehrende beinhdlt. Als zusatzliche
MaRnahmen wurden mit dem regelmafRig stattfindenden Netzwerktreffen ein
internes Forum eingerichtet und Moglichkeiten des Team-Teaching (sowohl Junior-
Junior als auch Junior-Senior) fir das erste Lehrsemester ausgebaut. Die Universitat

Wien bietet mit dem Center for Teaching and Learning (CTL) in diesem Kontext eine

Palette an Kursen an, die ebenfalls im KEEOP gebiindelt dargestellt werden, damit
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Lehr-Einsteigerinnen sich in diesem Angebot zurechtfinden bzw. die richtigen Stellen

ausmachen kénnen, um sich bei Bedarf Unterstlitzung zu holen.

Die MaRnahmen zur akademischen Qualifizierung umfassen jene
Entwicklungsmoglichkeiten, die fir eine Karriere in der Wissenschaft von Relevanz
sind: die Etablierung in der Scientific Community und dementsprechende Wege des
Networking; Publizieren und Disseminieren der eigenen Forschungstatigkeit; das
Einwerben, Leiten und Managen von Projekten, Mitarbeiterinnen und Fordergeldern;
sowie erweiterte berufliche Qualifikationen. Je nach Karrierestatus und
Anstellungsverhaltnis rangieren hier die Ziele zwischen dem Projektendbericht bzw.

Projektpublikationen, der Dissertation oder der Habilitation.

Die MalRnahmen zur umfassenderen beruflichen Qualifizierung kénnen im Anschluss
an ein Anstellungsverhaltnis auch fir aulleruniversitare bzw. nicht-wissenschaftliche
Karrierewege von Relevanz sein. Dabei geht es vor allem um Kompetenzen, die zwar
wahrend der wissenschaftlichen Anstellung erworben werden, aber auch fir andere
Arbeitsbereiche und Bewerbungen wichtig sind. Auch bei diesen beiden Saulen der
akademischen bzw. beruflichen Qualifizierung sind die bestehenden Angebote der

Universitat Wien wieder im Plan integriert.

Da der KEOP nicht fur alle Anstellungsverhaltnisse gleichermalRen anwendbar ist, muss
er von den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern flexibel gehandhabt werden. Die
Relevanz der drei Saulen als auch der unterschiedlichen Phasen variiert je nach
Zielsetzung fur den eigenen Karriereweg, sowie je nach Dauer und Stundenausmafs
der Anstellung. Die folgenden Beispiele sollen unterschiedliche Ziele und deren

mogliche Umsetzung veranschaulichen:

1) Projektanstellung prae doc fir 2 Jahre. Hier wird der Fokus auf der akademischen
Qualifizierung im Rahmen des Forschungsprojekts liegen. Je nach personlicher Zielsetzung kann
auch eine lehrspezifische und berufliche Qualifizierung fur erweiterte Karrierewege abgestrebt
werden.

2) Universitdtsassistenz prae doc fiir 4 Jahre. Hier liegt der Fokus auf allen drei Sdulen. Mit der
Dissertation wird akademische Qualifikation angestrebt; eine Lehrverpflichtung fihrt zur
Lehrqualifikation. Nach der Anstellung stehen berufliche Wege im Bereich der akademischen
Forschung, der Lehre aber auch andere Wege offen.

3) Projektanstellung post doc fir 3 Jahre. Im Fokus stehen das Forschungsprojekt und die
akademische Qualifizierung in diesem Rahmen, bzw. als Basis flir eine Habilitation. Auch die
Lehrqualifikation kann relevant sein, wenn darin ein berufliches Standbein gesehen wird.

4) Universitétsassistenz post doc fiir 6 Jahre. Hier stehen mit der Habilitation die akademische
Qualifizierung und die weitere Lehrqualifikation im Vordergrund. Zuséatzliche Kompetenzen im
Rahmen einer beruflichen Qualifizierung sind aber auf dieser Karrierestufe ebenso relevant.
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Lehr-
qualifikation

Akademische
Qualifikation

Berufliche
Qualifikation

Orientierungsphase

v'1. Kontakt zur SPL
v'Kooperationspartner fiir
Team-Teaching suchen
v'Basisqualifizierung bzw.

Weiterbildungskurse CTL
v'Hospitationen
v'Vernetzungstreffen

v'Betreuung/Mentorin
finden

v'Arbeits- und Zeitplan

v'Recherche Konferenzen

v'Mitgliedschaften
Scientific Community

v'PE-Kurse

v Jahresgespriche mit DV
vereinbaren

v'PE-Kurse

Einstiegsphase

v'Kontakt SPL

v'Lehre im Team

v'Praxiscoaching bzw.
Weiterbildungskurse CTL

v'Vernetzungstreffen

v'RegelmiRige Treffen mit
Betreuerln/Mentorln
v'Konkretisierung Arbeits-
und Zeitplan
v'Erste Konferenzen
v'Working Paper
v'Relevante PE-Kurse
v'Doktorandlnnenzentrum,
Curricula, Mentoring
Programm
v'Auslandsaufenthalt planen
(DLE IB)

¥'Karrierecoaching starten
(> PE Coaching Budget)

v'PE-Kurse (zB EDV,
Personal Skills)

v'Projektplanung

v'Projektmanagement

Forschungsphase

v'Kontakt SPL
v'selbststiandige Lehre in
untersch. Formaten
v'Professionalisierung:
Weiterbildungskurse CTL
¥'Vernetzungstreffen

v'Treffen mit Betreuerln/
Mentorln
v'Publizieren, Disseminieren
v’Konferenzbesuche
national und international
v'Vernetzung: Institut,
Fakultat, Scientific
Community
v'Antragstellung (planen)
v'Kurse: PE, FWF, DZ, GZ
v'Mentoring Programm
v'Karrierecoaching (- PE
Coaching Budget)

v'PE-Kurse (zB
Qualitatssicherung,
Teamfiihrung)
v'Projektmanagement
v'Projektmonitoring
v'Vernetzung
auleruniversitar

KEOP: Karriereentwicklungs- und Orientierungsplan

Abschlussphase

v'Lehre in Abstimmung mit
SPL

v'Professionalisierung

v'Gastlehrauftriage

v'FH-Lehre

v Erasmus Teaching Mobility

v/ LEOP-Zertifikat

v'Fertigstellung Dissertation,
Habil, Endbericht

v'Publikationen fertigstellen

v'Konferenzen

v'Vernetzung: Institut,
Fakultat, Scientific
Community

v'Antragstellung (Grants,
Stipendien, Projekte,
Preise) — selbststandig oder
in Kooperationen

v'Abschlusscoaching, CV-
Check

v'Projektabschluss

v'Abschluss-Jahresgesprich

v'Abschlusscoaching, CV-
Check

v'Bewerbungscoaching

v PE-Kurse

Selbstevaluation

v'Erworbene
Kompetenzen

v'Entwicklungspotential
identifizieren

v CTL- oder PE-Kurse

v'LEOP-Zertifikat

v'Stand Publikationsliste

v'Erworbene
Kompetenzen

v'Entwicklungspotential
im Hinblick auf Postdoc-
Phase oder Habil
definieren

v'Erworbene
Kompetenzen
allgemein, auch fir
auBeruniversitare
Berufsfelder

v'Entwicklungspotential
definieren

Legende: SPL=Studienprogrammleitung; CTL=Center for Teaching and Learning; PE=Personalentwicklung: Kurse wie Academic Writing, Prasentationstechniken, EDV, Personal Skills;
DZ=Doktorandinnenzentrum; GZ=Gradutiertenzentrum; DLE |B=Dienstleistungseinrichung Internationale Beziehungen; F\WF=Fonds zur Férderung der wissenschaftlichen Forschung;
EOP=Lehreinstiegs- und Orientierungsphase
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Selbstevaluation

Bereits wahrend, aber vor allem am Ende einer Anstellung am Institut flir Soziologie der
Universitdt Wien, soll eine Evaluation der erworbenen und bestehenden Kompetenzen
dazu dienen, dass Nachwuchswissenschaftlerinnen das eigene Profil reflektieren, sich
dieser Kompetenzen bewusst werden, aber auch noch bestehendes Entwicklungspotential
flr ihre Karriere zu identifizieren. Der KEOP bietet fir diese Selbstevaluation Hilfestellung in
den folgenden Bereichen: Fachkompetenz, Projektmanagement, Teamfahigkeit, Lehr- und
didaktische Kompetenz, mindliche Kommunikation, schriftliche Kommunikation,
Flhrungskompetenz, Kreativitdt, Selbstmanagement und systematisches Arbeiten. Diese
Bereiche werden querliegend Uber alle drei Sdulen des KEOP in unterschiedlichem Ausmal’

erworben und gefestigt.

Im Folgenden werden mogliche Kompetenzen in diesen Bereichen angefihrt. Diese kdnnen
— im Sinne einer Checkliste — wahrend des einzelnen Phasen kontinuierlich evaluiert und
bewusst gemacht, aber auch angeeignet, ausgebaut oder auch formalisiert werden (bspw.
durch Seminare und Kurse). Dieser Leitfaden zur Selbstevaluation erhebt keinen Anspruch
auf Vollstandigkeit, sondern soll vor allem als Orientierungshilfe dienen und ist je nach
Anstellungsart und Karrierestadium variabel einsetzbar. Er bildet einerseits bendtigte
Kompetenzen im Verlauf einer wissenschaftlichen Karriere ab, die aber andererseits auch
fir jede individuelle Karriereentwicklung nutzbar gemacht werden kénnen, auch in andere
Kontexte transferierbar sind und bspw. bei Bewerbungsprozessen sichtbar gemacht werden
konnen. Optimalerweise liegt der Erwerb und die Entwicklung dieser Kompetenzen
wahrend eines Qualifizierungsprozesses nicht nur in der Verantwortung der
Nachwuchswissenschaftlerin selbst, sondern wird unterstitzt von Vorgesetzten und
Betreuungspersonen sowie kompetenzorientierten (Weiter-)Bildungsangeboten an der
Universitat bzw. Institution selbst (Personalentwicklungskurse, andere
Dienstleistungseinrichtungen der Universitdt Wien), die ihr Angebot ebenfalls an diesen

unterschiedlichen Bereichen ausrichten.
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Fahigkeiten, Kompetenzen, Eigenschaften

Fachkompetenz/ e Literatur- und Informationsmanagement
Forschungskompetenz e Recherchekompetenz (Forschungsstand, Theorien)
e Analysekompetenz (Literatur, Forschungsliicke, Daten)
e Methodenkompetenz (Datengenerierung, Datenanalyse)
e Fahigkeit, kritisch und unabhangig zu denken,
Forschungsprobleme zu erkennen und Forschungsfragen und
—designs zu entwickeln
e Antrags-Schreibkompetenz
Gute wissenschaftliche Praxis
Fach- und Theoriewissen zum Forschungsgegenstand
Forschungsmanagement-Kompetenz
Fachsprachenkenntnis
e Fahigkeit, sich zu vernetzen und Netzwerke zu erhalten
e Kenntnisse Uber Karriere- und Fordermoglichkeiten

Mindliche und e Zielgruppen- und kontextaddquates Formulieren und
schriftliche Vermitteln von Wissen/Inhalten
Kommunikation e Fahigkeit, klar und stringent zu formulieren und kohéarente

Argumentationsstréange zu bilden
e Technische Medienkompetenz und Kenntnis Gber
verschiedene Kommunikationstechniken und -methoden
e Interdisziplindare Kommunikation
e Interkulturelle Kommunikation
e (Fremd-)Sprachkompetenzen
e Rhetorik und Argumentieren
Zielgruppenspezifische Disseminationsfahigkeit
Kenntnisse Uber Publikationsablaufe
Fahigkeit, Ergebnisse zu verteidigen und zu vermarkten
Prasentationsfahigkeit
e Visualisieren

Lehr- und didaktische
Kompetenz

Fahigkeit, Wissen und Erfahrungen zu vermitteln

Lehrveranstaltungsplanung

Lehrevaluation

Strukturierung und Vermittlung von Lernstoff

e Fahigkeit, unterschiedliche Lehrformate einzusetzen und
unterschiedliche Lehrinhalte angemessen zu vermitteln

e Betreuen und Beraten

e Prifen
e Fahigkeit, eigenen Lehrstil und eigene Lehrtechniken zu
entwickeln
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Teamfahigkeit

Kooperationsfahigkeit: Fahigkeit, kooperative
Teambeziehungen aufzubauen und aufrecht zu erhalten
Teamkommunikation

Interkulturelle Kompetenz

e |Interdisziplindre Kompetenz
o Konfliktfahigkeit
o Kritikfahigkeit: Fahigkeit, Kritik konstruktiv zu formulieren,
anzuhdren und adaquat zu reagieren
Projektmanagement e Koordinations- und Organisationsfahigkeit
e Ablaufsmanagement: Fahigkeit, Zeit- und Arbeitsabldufe
abzuschéatzen und (Zwischen-)Ziele zu formulieren
e Fahigkeit, potentiell auftretende Probleme und Risiken zu
identifizieren, zu evaluieren und adaquat zu handeln
Zeitmanagement
e Ressourcenmanagement (Finanzen, Personal, Infrastruktur)
e \Veranstaltungsmanagement
Fihrungskompetenz e Strategisches Denken und Handeln
e Verhandlungsfihrung
e Durchsetzungs- und Argumentationsfahigkeit
e Fahigkeit, die Verantwortung fir den Aufbau und die Leitung
eines (Forschungs-)Teams zu Gbernehmen und Teamprozesse
zu steuern
e Konfliktmanagement
e Fahigkeit, die Entwicklung und das Wohlergehen von
Teammitgliedern zu férdern und zu begleiten
e Entscheidungskompetenz
e Fahigkeit, Aufgaben adaquat abzugeben
e Monitoring
Kreativitdt e Fahigkeit, Trends und Innovation zu erkennen

Fahigkeit, neue Wege wissenschaftlicher Herangehensweisen
an ein Problem zu beschreiten

Fahigkeiten, Verbindungen zwischen bislang unabhangigen
Aspekten herzustellen

Flexibilitat im Denken

Fahigkeit, kritische und herausfordernde Fragen zu stellen
Neugierde und Aufgeschlossenheit

Kreativitdt in der Umsetzung von Projekten und in der
Vermittlung von Inhalten
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Selbstmanagement

Fahigkeit, Karriereziele realistisch zu definieren und
Karrierefortschritt zu managen

Selbstreflexion

Selbstdarstellung, Selbstvermarktung
Selbstbewusstsein: Fahigkeit, seine Kompetenzen,
Erfahrungen und Fahigkeiten zu prasentieren, in CVs,
Bewerbungen, Antragen und Gesprdchen
Selbstmotivation, Durchhaltevermogen und
Frustrationstoleranz

Fahigkeit, Prioritdten zu identifizieren und zu setzen
Professionelles Selbstverstandnis und Integritat
Ethisches Denken und Handeln

Leidenschaft und Enthusiasmus
Work-Life-Balance/Life-Domains-Balance
Ubernahme von Verantwortung
Weiterbildungswille

Systematisches Arbeiten

Literatur

Fahigkeit, Ziele zu formulieren und systematisch in Arbeits-
und Zeitpléne zu Ubersetzen

Problemlésekenntnisse und —strategien

Analytisches und eigenstandiges Denken

Literatur-, Informations- und Datenmanagement
Organisations-, Strukturierungs- und Optimierungsfahigkeit
Abstraktionsfahigkeit

Angemessene Detailgenauigkeit
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